
編集後記●今月の特集は「多主体複雑系のパラダイム」  

ということで，「多主体複雑系」をキーワードにパラダ  

イムの紹介から事例まで多方面にわたる内容が取り上  

げられています．皆様はどの点に特に着目して読まれ  

たでしょうか．企業に籍をおく身としては，なかでも  

企業組織，企業経営的側面に興味を持って読みました．  

多主体複雑系パラダイムでは，ホロン型経営に代表さ  

れる有機体メタファーを1歩越えた文化メタファーに  

基づくとのこと．そこで，かつてブームを起こした「ホ  

ロン型経営」を思い起こしてみました．当時「ホロン  

型経営」はトップダウンの米国型，ボトムアップの日  

本型を越えた新たな経営パラダイムとして注目を集め，  

提唱者であるアーサー・ケストラーの『JANUS』（ヤ  

ヌス：訳書名「ホロン革命」）やそれに続く幾多の書  

物，特に経営書の類は大変な反響があったものです．  

その後何年かの冷却期間をおいて，今度はサンタフェ  

研究所により流行語化した複雑系の名の下に，そ．の特  

徽である●「自己組織能力」，「相補性」，「分散性」等が  

再び脚光を浴びているように思えます．実際書店に足  

を運ぶと複雑系をうたった経営書を多く見かけます．  

いずれにしても今日のように巨大化した組織や複雑化  

した社会システムをひもとく鍵として多主体複雑系パ  

ラダイムの研究が一層進んでほしいものです．  

●新たに編集委月となってはじめて編集後記を担当し  

ました．一会月として特集や書評などを書いたこ‘とは  

ありましたが，自由に書〈ことのできる編集後記とい  

うものはかえって筆が進まぬものだということを痛感  

いたしました．また，委員として十分な働きができて  

いないことを反省しつつ，編集という仕事の大変さを  

日増しに感ずる今日この頃です．皆様のご意見をいた  

だきながら，少しでもご期待にそえるようにしていき  

たいと思いますので，どうぞよろしくお願いいたしま  

す．  （笹山晋一）  
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