
編集後記●今月号の特集は，OR誌としては初めて一  

つの企業の事例を集中して取り上げました．業務の流  

れが一目で理解できるという点で，このような企画は  

かなりいけるのではないかと自画自賛しています．今  

回は，世界のトヨタの生産システムについて詳しく解  

説をいただきました．乾いた雑巾を絞るような効率化  

に学ぶところが多いのではないでしょうか●昨年の総  

選挙で単独政権を樹立した自民党の課題は，行政の効  

率化です．単に省庁を再編成するのではなく，トヨタ  

の生産システムに習って，大胆にリエンジニアリング  

を行っていただきたいものです．それにしても，大  

蔵・厚生をはじめとする官僚の不祥事は彼らが権限を  

持つことに由来しており，そもそもは規制を前提とし  

た許認可権や管理・監督権に問題があり，それゆえに  

規制緩和が声高に主唱されるのではないでしょうか．  

今や，世間の論調は規制緩和＝正義という図式ですが，  

川崎市では大型小売店が出店を計画する際の環境評価  

を強化しようとしているという記事を昨年目にしたこ  

とがあります．規制緩和に逆行する傾向があり，如何  

かという懸念もあります．近隣の中小小売店の利益を  

保護するだけなら問題でしょうが，実際には大型店が  

できるとその周辺は違法駐車と放置自転車の山になり，  

中には他人の敷地内に草を止める輩まで現れる始末．  

ところが警察に言っても，私有地を不正占拠する自動  

車は道路交通法では取り締まれないから，駐められた  

方は事実上泣き寝入り．こういうことではいけないの  

で，規制をかけることは必ずしも悪ではなく，規制の  

価値を社会厚生的な立場から評価すべきでしょう．  

LPでは，規制（制約）の価値（価格）をシンプレクス  

乗数で評価できるのではないですか！21世紀のOR  

に期待しましょう．  （山上 伸）  
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