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編集後記●最近の仕事で興味深かったのは，1989年にMIT  

産業生産性調査委局舎が出した「Madein America」報告  

のそれ以後のアメリカ産業の状況を探った科学技術と経済  

の会主催の訪米報告てあった．近年，アメリカ製造業の復  

活がめぎましいけれど，これは本物であろうかという問題  

意識があった．ここ数年間アメリカの輸出は伸びており，  

製造関係の輸出は，7年間に2倍に伸びているし，それと  

同時に，世界の市場におけるアメリカ産業のシェアも増加  

している．これは大幅な円高ドル安のおかげで，本当に実  

際の改良が行なわれたことに起因するかどうかは不明であ  

る．悪いことに，米国人の雇用と賃金の減少を伴っている  

ことからみて，従来の雇用システムにかわるものがでてこ  

なければ，アメリカの状況は決して安心できる■ものではな  

いという内容であった．アメリカにおいても，じつは本当  

のところ，社会，経済，産業を含めた広い意味での「テク  

ノロジーマネジ メント」は必ずしもうまくいっていないよ  

うである●1月号で，テクノロジーマネジメント特集の編  

集を担当したが，一言でいうと，何をマネージするかとい  

う問題の定式化が不十分であり，管理技法を忠実に実行す  

ればうまくゆく占まど簡単ではないというのがテクノロジー  

マネジメント実務の実情であろうか．いずれにしても，研  

究者，技術者が創造性を発揮できるような環境整備が必要  

なのは明白であろう．さらに，研究開発活動の多角化によ？  

て技術知識の内部化をはかり，事業を段階的に拡大してい  

く連続性が日本企業の強靭さの秘密であるようだ．今後は，  

人間の持つ漠然として欲求を明確な製品概念に翻訳する需  

要表現力がwhatissueを明確にするうえで重要となろう  

●今月号は，95年1月17日に起こった阪神大震災という大  

惨事に触発された「危機管理と対策」特集である．OR学会  

誌も時流に敏感で実社会にインパクトのあるテーマ設定が  

できるという実例のひとつではないでしょうか．そういう  

観点からいっても，海外への展開のマネジメントやエレク  

トロニックコマースなどというテーマも読者にとっておも  

しろくてためになるのではないかと思う．   （伊藤裕康）  
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