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特集配送のOR
製鉄所における鉄鋼製品の輸送計画法一車両割当

て・運行計画問題と解決へのアプローチー

……中川義之，石塚美奈子，磯貝宏，
畑野博(住友金属)

配送問題への今日的アフ。ローチー輸送手段のシェ

アリングから，配送の社会システム化までー
…・・津久井英喜(プラネット物流)

配送スケジュールを活用した日雑地域卸の共同物
流総合管理システム

…・・池 隆一(ヨコユパンテック)
配送スケジューリングシステムの開発

…山口裕人(花王)

実践講座
巡回セールスマン問題への招待III

…久保幹雄(東京商船大)

虫量豊餌堕
紐と滑車と錘一数理計画の散歩道(1)

…・・柳井 j告(慶応義塾大)

編集後記・平成 5 年は，年初には，大部分のエコノミ

ストによって秋以降には経済も回復するという予測

(おつげ)でした.しかし，予測ははずれ，平成大不

況とまでいわれる状況にたちいったことは，ご存じの

とおりであります.このため，よもやよもやのできご

との連続でした.たとえば，自動車やコンビュータ，

半導体などの強いと信じきっていた企業の業績悪化で

あります.そして，空洞化や失業が話題になりました.

7スコミの報道は，つい数年前のアメリカを報道した

記事を少しの修正でそのまま使えてしまうのではない

かと思えるほどです.昔は，アメリカと 10年くらいの

タイム・ラグがありました.ここにきて，それが単に

2-3 年に縮まっただけにすぎず，今もって後追い構

造は変わっていないのではないかとさえ思います.そ
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して今， 日本企業の生来の美徳と考えられてきた「年

功序列」も，一部のこらえ性のない企業からくずれつ

つあるようです.終戦という困難に直面し，資金も資

源もなく，悪化した労使関係という逆境の中で， r人材

こそ日本の宝」という発想の転換が行なわれました.

そして，多くの産業人の知恵と実行により， r年功序列」

制度が確立されたと私は理解しています.

平成 6 年も引き続き，嵐の中でありましょう.この

ような時こそ，知恵 (ORの活用)をしぼる時ではない

でしょうか.小手先の対処療法ではなく，大量規格生

産型の社会から情報価値を高める社会への，大胆なグ

ランドデザインが必要ときれるようです.

本特集号には，鉄鋼と石油という ORが最も成功した

業種でのこれまでの歩みが報告きれています.そして，

くしくも両者からORそのものも業務革新すべき時期

にきたとの意見がくみとれます.今年は，企業と ORの

BPRを大いに議論しましょう新村秀一)
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