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オペレーションズ・リサーチ入門

計画・轡護・運用の技術

近藤次郎著 NHKブマクス

ヌド警察の最大の特徴はNHKブックスといういわゆる読

み物としてまとめられている点であろう.かといって決

して単なるお話しではなし ORの真髄が突に的確に表

E注されている.数式を利用しないでOR手法を説明する

ほど悶量産なことはない.それをあえてできるだけ数式を

使わずにイラストなど安挿入して論を進めている点，近

藤先生のご努力に敬綴したい.

OR学会では樹立25潟年を記念して rOR事典j を編

纂した.ただこの事典を使いこなすにはかなりの知識を

必望書とする.そこでこの事典の入門ガイドとして初心者

にも上級者にも，またOR というものを知らない人にも

わかるように工夫して議かれたものが本番である.

本畿を読んだ後の印象の第 i は，どのページから読み

始めてもよい点である.もちろん本の全体はORが体系

的にまとめられておりパラパラになっていない.しかし

全体が28節に分けられており，個々に完結しているから

である.第 2 は，今自分が抱いているある問題に対し

て，あ，なるほどそうか，と呼びおこす符かがある点で

ある愉その問題のJ主体的な解き方はまだもちろんわから

ないが，そのヒント令与えてくれた点である.

本護軍の内容は大きく分けて 3 つにわかれている.第 1

部では， rORとは何かj ということをこの学問の発達の

歴史的背景を中心に述べた部分である.ここではORの

元祖といわれている数人の人物の紹介，孫子の兵法の紹

介から始まり，過去ORが何のために使われてきたかを

編集後記惨1980年も終りに近づき，編集の反省のとき

でもあります.そエターの方々からはほぼ合格点をいた

だいているが発散綴!匂で焦点がないj というかげの

声もちらほら. r第三の波j ではないが， 人類はL、ま歴

緩解するうえで興味深い.第 2 部は rOR手法の解説j

である.ここでは綾初にOR手法とその応用場面がマト

リックスの形でまとめられている.そしてOR手法のい

くつかの特色がとりまとめである.たとえば， rあい矛盾

ずる効果を考慮して，中庸の正道を見出す方法である」

などである.

兵体的な手法としては，数建計i霊法，決定理論，ゲー

ムの理論， 線形言十溺法， 動的計画法， シミュレーショ

γ，過程決定計画関，日程計画，取り替え理論，モ γテ

・カルロ法，待ち行列，在庫管理，信頼性，予測と予知

などであり，それらが各節ごとに紹介してある.

この部分で面白いのは，一般のOR手法の記述が多く

の場合数学モデルが姦礎になっているのに対し，できる

だけ文章や図，表，イラストでその考え方や方法を記述

している点である幽例題も日常生活を材料にしたものが

多く各手法の本質を現解するのに役立つている.第 3 部

は fこれからのORJ として，従来からのOR手法にこ

だわらず，特に人問が喜喜係するような賎聖書の新たな解決

法について紹介しである.この部分は単に手法の紹介に

とどまらず，われわれOR ワーカーにとってORの適用

の展開あるいはORの発展を考えるうえで参考にすべき

所であろう.また事華道まのお考えが存分に表環されている

ところでもあろう.

以上のような構成でベージ数は 225 ページ，文章はタ

テ書きであるし，筆者には失ネしかも知れないが電車の中

でも手軽に読める.また最初から順番に読まなくても全

体が28節に細分化されているのでどの節でも独立して読

むことができる.とにかく学生でも企業の方でもこのヨド

セ読んでいただければORは侭も専門家だけのものでは

ないことがわかっていただけると確信する. (域信雄)

史の大きな転換期にきています.この中にあってOR誌

も rOR馬鹿J (トップの視点参照}にならないよう，

激動する現実に柔軟で多様な対応をしているのです，と

苦言えば言訳になるでしょうか (T)
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